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beratung. coaching. vortrage. projekte.
Der Wegbegleiter fur die Transformation in das intelligente Zeitalter
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20 Jahre Beratungs- & Projektleitungserfahrung aus kleinen, mittleren und grof3en

Mandaten und Projekten bei nationalen wie internationalen Unternehmen

15 Jahre Fuhrungserfahrung, davon rd. 4 Jahre als Co-Vorstand der intec consulting AG
(ca. 100 MA) und 7 Jahre Mitglied der Geschaftsleitung bei der cellent AG ( ca. 600 MA)

10 Jahre Erfahrung als Trainer fur Fach- und Fihrungskrafte in offenen und internen

Seminaren fur kleine, mittlere und grol3e Unternehmen
General Management Ausbildung (MALIK Management Zentrum St. Gallen)
Systemische Beratung, Coaching und Training (ECA zertifiziert)

Kommunikationsberatung (Schulz von Thun Institut)

Service Design Thinking (XDi zertifiziert)



MICHAEL FLUM
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Werdegang

Transformationsberater

seit 2013

2011 -2013

2003 - 2010

2000 - 2003

Michael Flum Beratung & Coaching
> freier Unternehmensberater, Management Coach
und Redner mit Schwerpunkt digitale Transformation

Strategieentwickler / Beraterberater, cellent AG

> strategische Geschaftsfeldentwicklung neue Themen &
Technologien (Cloud, Mobility, Collaboration, Social)

> Definition der Markt-, Vertriebs- und Portfoliostrategie

> Auf- und Ausbau zusatzlicher Geschaftsfelder, mit
ausgewahlten Beratungsmandaten bei Schlisselkunden

> Coaching & Training von Vertriebs- / Fihrungskraften

> Offentlichkeitsarbeit / Redner auf Fachkongressen

Mitglied der Geschéftsleitung, cellent AG

> zuletzt 3-kdpfiges Geschaftsleitungsgremium fur
Deutschland mit Tochterunternehmen in Osterreich

> Profit Center Verantwortung fir Standorte in
Suddeutschland mit insgesamt rund 150 MA

> Konzernverantwortung fur IT und Marketing

> Key Account Verantwortung fur GroBkunden aus dem
Energie- und Fertigungssektor

> Strategische Projektleitungen, u.a. fur die IT-seitige Ab-
spaltung eines Unternehmensbereichs und Integration

zweier Tochterunternehmen

Vorstand (CTO), intec consulting AG

> Verantwortlich fur Technologie und Beratung

> Profit Center Leitung, ca. 60 Berater und Techniker

> Mitglied und Teilprojektleitung im Post-Merger-
Integrationsprojekt zur Verschmelzung von insges. vier
Unternehmen zur cellent AG in den Jahren 2001 - 2003
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1994 - 1999

1991 - 1994

1989 - 1991

Transformationsberater

Senior Berater, intec informationssysteme GmbH

> Beratung und Projektleitung fur IT Infrastrukturprojekte
bei kleinen, mittleren & groRen Unternehmen. Grol3tes
Projekt: Einfuhrung Windows NT bei Knauf KG, mit rund
40 Standorte in Deutschland

> Uber 100 offene und interne Seminare bis 2004 fur
Fach- und Fuhrungskrafte

ab 1996 zusatzlich Teamleiter Systemintegration

> Personal- und Ergebnisverantwortung fir ca. 40 Berater
und Techniker

> zunehmend Projektleitung und (IT-Strategie) Beratung

fUr mittlere und groRe Unternehmen

IT Administrator / Organisationsprogrammierer,
Schmidt Winterdienst- und Kommunaltechnik GmbH
> Projektleitung, Aufbau und Betreuung IT Netzwerk
> (Weiter)Entwicklung der internen kaufmannischen

Softwareplattform und Umstellung von NCR auf IBM
> Schnittstellenfunktion zu den Fachbereichen mit

Anforderungsmanagement, Spezifikation und Design

Ausbildung zum Industriekaufmann,
Ing. Alfred Schmidt GmbH



